
 

 

 

 

 

 

 

 

●対象の概要  

  農業大学校の学生は、次代の農業を担い、本

県農業の振興に指導的役割を果たす人材とし

て期待されている。 

  担い手養成科２年生（39名）は、基本学習期

間が終了し、基本学習と体験学習をもとに自ら

研究課題を設定し、自主的に実験、調査研究活

動を行っている。 

そのため、技術力と経営感覚の向上を目的と

した実践的な教育内容が重要となっている。 

   

●課題を取り上げた理由  

  農業大学校では、経営能力を養う実践教育を

行うため、様々なカリキュラムが組まれている

が、経営管理の実践的な機会は少ない。 

  それを補う実践教育の手法として、体験学習

があり、経営能力を養うためのマネジメントゲ

ーム（以下、ＭＧとする）もそのひとつである。

ＭＧは会社等の経営をモデル化したシミュレ

ーションゲームのことであり、大学・企業など

で開発され経営管理研修で幅広く取り入れら

れている。 

平成25年度から始まった「アグリビジネス・

マーケティング演習」で学生の経営管理能力向

上を目的として、ＭＧを活用して講義（演習）

の充実を図ることとした。 

    

●普及活動の経過  

１ 演習の全体計画 

以下の３種類の農業関係ＭＧを体験し、農業

経営の意思決定に関わる判断力、先見力、計数

管理、さらにはプレゼンテーション能力を養う

ことを目標とした。 

・農業版ビジネスゲーム（以下、ＡＢＧ21とする） 

・愛知農総試ファームマネジメントゲーム：通称

「経営道場」（以下、ＦＭＧとする） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

・貿易ゲーム 

   

２ 演習スケジュール（３時間×８回） 

１）第１回、第２回、第３回：ＡＢＧ21   

ゲームの説明、実施、評価、各グループ経営戦

略の発表 

２）第４回、第５回、第６回：ＦＭＧ 

 ゲームの体験、農業簿記の解説、決算書の発表 

３）第７回、第８回：貿易ゲーム 

 グループでゲームの体験、ゲーム後の振り返り

で、自分の強み・弱みを知り、発表 

 

３ 各ＭＧの演習概要 

１）ＡＢＧ 

  グループ討議により、意思決定における経営

分析の重要性を学ぶ。財務諸表を作成すること

の理解を深める。 

各グループで農産物の生産量・販売単価、資

材購入、技術研修費の意思決定を行う。トマト

栽培を想定した法人経営を他社と競合しなが

ら売上や所得を競うゲームである。 

  意思決定の説明と業績結果については、株主

総会の形でプレゼンテーションさせる。 

 

ＡＢＧ21の経営環境条件の画面例 

27 マネジメントゲームを活用した実践教育の

取り組み 
■ 農業大学校担い手養成科２年生 ■ 

（農業経営課 大西智司） 



他のグループには自由に質問、意見をさせ、

発表の仕方や内容を「プレゼンテーション評価

表」に記入させる。 

 

２）ＦＭＧ（経営道場） 

パソコン上で設定した作付け計画に基づき

日常業務（資材購入・投入、農産物販売、簿記

等）シミュレーションを行う。 

シミュレーション終了後、財務諸表を印刷し

て自分の経営上の問題点などを分析させる。 

予定表と経営管理項目の確認画面 

作付計画の画面例 

販売実績（出荷先別の仕切書）の印刷例 

 

３）貿易ゲーム 

世界の貿易を疑似体験することで、世界経済

の基本的な仕組み、自由貿易の問題点、南北格

差・環境問題のあり方を理解することができる。

紙とはさみの簡単な道具でゲームが可能なこ

とと他のグループとの交渉等から意思疎通の

重要性も学べる。 

 

●普及活動の成果 

１ ＡＢＧ21による意思決定能力向上 

  学生の感想は、「会社経営の難しさが実感で

きた」「グループ内での意思決定の難しさと積

極的に参加をすれば基礎的な経営について楽

しく学べる」などがあった。   

 

２ ＦＭＧによる経営管理の理解 

学生からは「簿記講義では十分理解できなか

った経営管理に対する理解が深まった」との感

想もあった。これは、学生自らが実施し、体験

した経営を題材にすることで、経営管理につい

ての理解を深めることができたと思われる。 
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ＡＢＧ21

ＦＭＧ

講義全体

大変良い 良い 普通 悪い 非常に悪い

図-１農大生の講義内容評価(5段階評価) 

 

●今後の普及活動の課題 

 農大生を対象としたＭＧの活用であったが、農

業者への経営管理研修の手法として利用の可能

性が十分ある。特に新規就農者などには効果的と

思われる。 

 しかしながら、現実の複雑な経営環境を十分表

現できていない。また、現実に近づけるとゲーム

の構造が複雑になり、理解する時間が必要となる

といった反面もある。 

 そのため、参加者によっては、運営方法やゲー

ムの前提条件の設定、補助教材の準備などを考慮

することも必要である。 

 


