
 有形固定資産減価償却率が類似団体平均よりも大
きく下回る要因については、令和２年度より地方公
営企業法の一部適用となる際に、各固定資産の取得
価格を、その時点での残存価格で計上したことによ
るものであり、実際には、法定耐用年数を越えた施
設が存在している。また、類似団体平均を上回って
いる管渠老朽化率の改善のために、管渠更新等の必
要性が高い。そのような状況から、令和２年度には
ストックマネジメント計画を策定しており、計画的
な改築・更新により、老朽化率の改善を図る。ポン
プ場についても、計画に基づき改築・更新に努めて
いく。浄化センターについては、平成２５年度策定
の長寿命化計画に基づき、新浄化センターの建設を
進めているところである。

2. 老朽化の状況

全体総括

 本市の下水道事業においては、令和２年度から地
方公営企業会計を導入したことにより、経営状況の
可視化を図っている。経営状況は、経常収支比率が
100％を上回ってはいるものの、一般会計からの繰
り入れによる部分は大きく、一方で人口減少により
大幅な使用料収入の増加が見込めない中、新浄化セ
ンターの建設に伴う企業債の発行が、今後増加する
こととなる。そのことを踏まえ、令和３年度には、
今後の経営の安定化を図りつつ、持続的なサービス
提供を実現するために適正な使用料への見直し作業
を行い、令和４年７月に使用料の改正を実施した。
　老朽管渠等の改築・更新については、令和２年度
に策定したストックマネジメント計画に基づき、改
築・更新を進めていく。

※　「経常収支比率」、「累積欠損金比率」、「流動比率」、「有形固定資産減価償却率」及び「管渠老朽化率」については、法非適用企業では算出できないため、法適用企業のみの類似団体平均値及び全国平均を算出しています。
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2. 老朽化の状況について

類似団体平均値（平均値）

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

 経常収支比率は100％を上回ってはいるものの、経
費回収率が100％をわずかに下回っていることか
ら、汚水処理費を使用料収入だけでは賄えておら
ず、一般会計からの繰入金に頼っている状況であ
る。しかし、汚水処理原価については、類似団体平
均値を下回っていることから、比較的効率的に汚水
処理を実施できてはいるものの、経費回収のために
適正な水準への使用料の見直しを、令和３年度に
行った。
 企業債残高対事業規模比率については、類似団体
平均よりも低く抑えられているが、依然として使用
料収入に対して高い水準となっている。今後、新浄
化センターの建設に伴う企業債の発行により、この
比率は高い水準を維持するものと見込まれる。
 施設利用率は約60％であり類似団体平均値をわず
かに下回ってはいるが、処理区域内人口に対して過
大となっている浄化センターの処理能力について
は、異常降雨時に合流区域から流入する初期降雨を
受け入れる一時貯留地としても利用している。現在
建設中の新浄化センターについては、処理区域内人
口の実情に合わせて現浄化センターよりもダウンサ
イジングし、処理能力の適正化を図っている。
　水洗化率は、３ヵ年（令和元年度～令和３年度）
の水洗化促進活動計画の推進により、類似団体平均
値を上回っており、また前年度より向上することも
できた。今後も継続的に下水道への接続をお願い
し、水洗化率の向上に努めていく。
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経営比較分析表（令和3年度決算）
香川県　丸亀市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
) グラフ凡例
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①経常収支比率(％)
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【107.02】 【3.09】 【71.39】 【669.11】

【95.72】【59.99】【134.98】【99.73】

【38.17】 【6.54】 【0.24】


