
※　「類似病院平均値（平均値）」については、病院区分及び類似区分に基づき算出している。

平均値 48,164,556 49,637,382 50,098,024 50,586,262 51,878,916平均値 71.1 69.8 69.7 68.8 68.6平均値 56.4 56.8 58.5 57.4 57.3

52,150,771 56,712,784

平均値 40.1 40.8 40.4 33.8 29.9

82.1 84.4 80.4 81.3 当該値 48,608,62062.3 65.1 66.6 64.1 当該値 83.4
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当該値 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0 当該値 60.2
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2. 老朽化の状況

全体総括

現時点では健全経営を維持できているため、経営形態の見直し等
を検討する必要はない。今後も現在の経営状況を維持するために
請求漏れの削減や無駄のない購入、スタッフの教育を行い、医師
や看護師の確保、先進医療機器の導入を進めていく必要がある。
また、人口減少が続く中、患者に選ばれる病院を目指すためス
タッフ全体の意識改革が必要である。
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54.1 平均値 26.4 26.2 26.3 26.320,167 平均値 53.0 56.7 54.2 53.970,803 平均値平均値 60,271 63,766 66,386 69,418

55.3 59.1 54.2 55.417,313 17,838 18,277 17,831 18,078 当該値

16,979 18,423 19,190 19,216
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Ⅱ 分析欄

1. 経営の健全性・効率性について

病床利用率は新型コロナウイルス感染症の影響により令和２年度
から大きく数値を下げていたが、令和５年度はコロナ禍以前の水
準近くにまで回復した。また単価についても確実に上昇してい
る。そのため、令和５年度は新型コロナウイルス感染症にかかる
補助金が大幅に減少したが経常収支比率は100％以上を維持するこ
とができた。しかし、依然として他の類似病院と比較すると単価
は低いため、これからも上昇の余地はある。そのためには職員の
確保や全身麻酔症例の増加、高度医療機器の増加に引き続き取り
組むんでいく。

2. 老朽化の状況について

R01 R02 R03 R04 R05 R01 R04 R05 大規模な建設工事が完了したため固定資産の減価償却率は下が
り、１床あたりの有形固定資産額も大きく増加した。新棟には高
度放射線治療システムや内視鏡システムが導入された。令和5年度
には電子カルテの更新、放射線情報システムや人工心肺装置のよ
うな高額な医療機器を導入しているため器械備品の減価償却率は
近年減少傾向ではある。

R05 R01 R02 R03

24.3 24.0 24.1 23.5 23.753.1 当該値

平均値 77.0 68.4 68.2 68.4 70.9平均値 89.9 84.9 86.9 86.4 86.7平均値 92.4 87.5 89.4 88.9 89.2平均値 99.0 103.9 106.6 103.5 96.8

当該値 79.1 73.9 74.2 74.8 78.6当該値 92.7 88.1 90.5 88.5 91.794.6 96.5 94.2 97.0当該値 100.9 104.4 105.3 103.2 101.3

Ⅰ 地域において担っている役割
当院は香川県の西部保健医療圏である観音寺市、三豊市における
中核病院であり、四国中央市や徳島県西部においても重要な位置
づけとなっている。これらの地域の住民へ安心安全な医療を提供
することを使命としており、救急医療や高度先進医療の提供、が
ん診療、地域医療支援病院としての地域医療連携の推進などの役
割を持つ。

R01 R02 R03 R04 R05 R01 R02 R03 R05 R01 R02 R03 R04 R05R04 R05 R01 R02 R03 R04

当該値 98.6

- 年度 - 年度 - 年度

- 429

※１　ド…人間ドック　透…人工透析　Ｉ…ＩＣＵ・ＣＣＵ 未…ＮＩＣＵ・未熟児室　訓…運動機能訓練室　ガ…ガン（放射線）診療

※２　救…救急告示病院　臨…臨床研修病院　が…がん診療連携拠点病院　感…感染症指定医療機関　ヘ…へき地医療拠点病院　災…災害拠点病院　地…地域医療支援病院  特…特定機能病院　輪…病院群輪番制病院
経営強化に係る主な取組（直近の実施時期）

1. 経営の健全性・効率性
機能分化・連携強化

地方独立行政法人化 指定管理者制度導入
（従来の再編・ネットワーク化を含む）

- 44,942 - 第２種該当 １０：１ 429

令和5年度全国平均

人口（人） 建物面積（㎡） 不採算地区病院 不採算地区中核病院 看護配置 最大使用病床（一般） 最大使用病床（療養） 最大使用病床（一般＋療養）

直営 29 対象 ド 透 I 訓 ガ 救 臨 が 感 へ 災 地 輪 - 4 462 【】

当該病院値（当該値）

経営形態 診療科数 DPC対象病院 特殊診療機能　※１ 指定病院の状況　※２ 許可病床（精神） 許可病床（感染症） 許可病床（合計） － 類似病院平均値（平均値）

条例全部 病院事業 一般病院 400床以上～500床未満 その他 458 - - ■

経営比較分析表（令和5年度決算）
香川県三豊総合病院企業団　三豊総合病院

法適用区分 業種名・事業名 病院区分 類似区分 管理者の情報 許可病床（一般） 許可病床（療養） 許可病床（結核） グラフ凡例
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